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LA FONDATION DE NICE EN 2022 
 

REFUSER LA FATALITE DE L’EXCLUSION 
 

En 2022, 
La Fondation de Nice Patronage Saint-Pierre Actes poursuit son action en faveur des plus 

démunis, en apportant des réponses aux situations de précarité et d’exclusion, selon des valeurs 

et des principes qui privilégient la dignité, le respect, la solidarité, les droits et les responsabilités 

de chaque personne accompagnée. 

 

Nos engagements ont pour but de changer les représentations sur la pauvreté, d’expérimenter 

des pratiques et des actions sociales innovantes, de mettre la personne en situation de choisir 

librement son chemin de vie. 

 

Il s’agit de développer le pouvoir d’action et de décision des personnes accompagnées. 

 

Grâce à l’action de nos 453 collaborateurs-trices réparti.e.s sur 24 sites sur tout le département 

des Alpes-Maritimes, avec un budget de fonctionnement de 27 millions d’euros, la Fondation 

accompagne plus de 10 000 personnes chaque année et gère 482 logements dont 59 lui 

appartiennent et dans lesquels sont hébergés les publics. 
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Nos interventions se déclinent dans 3 secteurs autour de 8 

domaines d’activités stratégiques : 

 

Le Secteur Accompagnement Social et Médico-Social 

qui se consacre aux publics les plus vulnérables et à la lutte contre la grande pauvreté. 

 

Ses actions sont structurées autour de trois domaines d’activités stratégiques : santé- 

addictions, hébergement-logement et asile-insertion qui mettent en œuvre les missions 

suivantes : 

 

• Héberger, mettre à l’abri, accompagner (Centre d’Hébergement et de Réinsertion 

Sociale, Halte de nuit, Appartements de Coordination Thérapeutique, Centre d’Accueil 

des Demandeurs d’Asile, Hébergement d’Urgence des Demandeurs d’Asile) 

• Orienter et/ou maintenir dans le logement (Accompagnement Social Lié au Logement, 

équipe mobile prévention des expulsions, agir pour les difficultés locatives) 

• Soutenir l’insertion des personnes bénéficiaires de la protection internationale 

(plateformes réfugiés, cohabitations solidaires, Programme Investir dans les 

Compétences Intégration Professionnelle des Réfugiés) 

• Proposer un soutien individualisé aux personnes vivant avec des addictions (Centre 

d’Accueil, d’Accompagnement à la Réduction des Risques pour les Usagers de Drogue, 

Centre de Soin, d’Accompagnement et de Prévention des Addictions). 

• Un jardin solidaire et une épicerie sociale viennent compléter les actions au sein du 

secteur, permettant de favoriser le bien être, le pouvoir d’agir et la mixité sociale des 

personnes accompagnées. 

 

Nous sommes également membres du groupement de coopération sociale et médico-sociale 

Un Chez Soi d’Abord créé en 2019 avec Isatis et l’association hospitalière Sainte- 

Marie, qui achève sa montée en charge pour loger et accompagner 100 personnes ayant des 

troubles psychiques, en situation d’errance. 

 

En 2022, ce secteur aura organisé en urgence l’hébergement citoyen de 230 déplacés de guerre 

Ukrainiens sur le département, se sera vu attribuer un centre provisoire d’hébergement pour 

46 bénéficiaires de la protection internationale et repense le projet de la Halte de nuit pour 

l’ouvrir sans interruption estivale. 

 

Le Secteur Accès à l’Emploi 

repose sur le principe de « l’emploi d’abord », selon lequel toute personne a en elle les 

ressources pour travailler, la reprise d’activité n’est pas ici vue comme un objectif final mais 

comme un moyen d’accès à l’autonomie. 

 

Ses actions sont structurées autour de trois domaines d’activités stratégiques : la relation 

entreprises, la mise en situation de travail et l’accompagnement vers l’emploi qui mettent en 

œuvre les missions suivantes : 



4 
 

• Développer un réseau d’entreprises dans le but de mettre en relation offres et 

demandes d’emploi (Cap entreprise, Travailleurs Handicapés Objectif Emploi, Equipe 

Emploi Ukraine) 

• Mettre en situation de travail au travers des activités de ressourcerie et de rénovation 

second œuvre (atelier d’adaptation à la vie active, chantier d’insertion, entreprise 

d’insertion,) 

• Accompagner vers l’emploi les allocataires du RSA et demandeurs d’emploi longue 

durée (Flash emploi, Appui Intensif Emploi, Dynamique emploi séniors, plateforme 

emploi, projet Roya) 

• Accompagner à l’emploi des personnes accueillies en CHRS ou bénéficiaires de la 

protection internationale (plateforme emploi, projet coach emploi) 

• Aller à la rencontre des personnes sans abri : équipe mobile emploi 

• Définir un projet professionnel pour des personnes en situation de handicap (centre de 

pré-orientation) 

• Intervenir en maison d’arrêt pour préparer la sortie (Auto-école sociale passage du code 

de la route, réalisation de bilan en lien avec l’emploi) 

• Favoriser la mobilité inclusive et solidaire grâce à notre auto-école sociale et la mise à 

disposition de véhicules 

• Lutter contre la précarité énergétique (éco-énergie) 

 

En 2022, ce secteur s’est associé à la solidarité locale pour accompagner des déplacés de guerre 

Ukrainiens vers la reprise d’un emploi, a démarré le dispositif premières heures en chantier 

pour faciliter la reprise progressive d’une activité pour des publics en situation de précarité. 

 

Le Secteur Enfance-Jeunesse-Familles 

réunit les établissements et services œuvrant au sein de la protection de l’enfance et dans le 

soutien aux jeunes adultes en situation de grande précarité. Il apporte un soutien matériel, 

éducatif et psychologique aux enfants, adolescent.e.s, jeunes majeur.e.s confié.e.s par l’Aide 

Sociale à l’Enfance ainsi qu’à leurs familles. 

 

Ses actions sont structurées autour de deux domaines d’activités stratégiques : l’enfance et la 

jeunesse qui mettent en œuvre les missions suivantes : 

 

• Héberger, accompagner des enfants, des adolescent.e.s et des jeunes majeur.e.s tout 

en favorisant l’accès à l’autonomie (3 maisons d’enfants à caractère social, enfance, 

adolescents et adolescentes, service appartements) 

• Héberger, soutenir et faciliter l’intégration des mineurs non accompagnés (service 

mineurs non accompagnés dans le diffus) 

• Assurer la mise à l’abri ainsi que l’insertion sociale et professionnelle de jeunes (18 à 25 

ans), en situation complexe sur le plan familial, social et souvent sans solution de 

logement (plateforme de services jeunes) 

• Apporter un soutien matériel et éducatif aux enfants et à leurs familles (Action Educative 

à Domicile, Placement A Domicile) 

• Représenter et accompagner les mineurs victimes en justice (service Pélican 

d’administrateurs ad hoc) 

• Maintenir les liens familiaux malgré l’incarcération (Service d’Accompagnement à la 

Parentalité) 
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• Lutter contre le décrochage scolaire à travers des activités éducatives et une pédagogie 

permettant à chacun d’exprimer ses talents (Lieu ressources) 

 

Le Siège Social 

complète les interventions de ces directions opérationnelles par des fonctions supports : la 

direction générale, la direction des ressources humaines, la direction administrative et financière, 

la direction de l’immobilier complétées depuis 2021 d’une responsable communication et levée 

de fonds. Elles apportent un soutien technique et garantissent le respect des réglementations 

liées notamment au bon emploi des fonds publics. 

 

 

Cette dynamique d’ensemble s’inscrit en cohérence des 2 

orientations stratégiques de la Fondation 

 

Le développement du pouvoir d’agir dans le but de : 

• Renforcer le pouvoir d’action et de décision des personnes accompagnées, mineures et 

majeures, en vue de les rendre davantage actrices de leur parcours, autonomes et leur 

permettre d’influencer positivement le cours de leur vie. 

• Consolider l’identité managériale de la Fondation basée sur davantage d’horizontalité, 

associant le collaborateur-trice à la chaine de décisions pour favoriser l’engagement, 

susciter des initiatives et des projets, en privilégiant l’expérimentation ainsi que la 

méthode essai-erreur. 

• Favoriser des comportements responsables (consom’acteurs, éco citoyens…) au niveau 

des salariés-ées et des personnes accompagnées. 

•  

L’innovation sociale afin de : 

Poursuivre et intensifier la fonction recherche et développement pour continuer à innover dans 

les pratiques sociales et dans les actions à mener au profit des publics les plus vulnérables. 

Rechercher des financements privés, des coopérations, des montages favorisant 

l’expérimentation, l’initiative dans le but de réduire toute forme de précarité et d’exclusion. 
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Les grandes évolutions et faits marquants 2022 

La disparition en septembre 2022 de Louis-Xavier Michel, président d’honneur de la 

Fondation et père fondateur avec Bruno Dubouloz de l’association du Patronage Saint- 

Pierre ACTES. Nous souhaitons lui rendre hommage pour son engagement, sa vision, il 

continuera d’inspirer nos actions dans le droit fil des valeurs qu’il incarnait de partage et de 

solidarité. 

Une revalorisation salariale des métiers du social attendue mais incomplète car elle exclut 

injustement les métiers de l’accès à l’emploi ainsi que les postes administratifs. 

 

Un renouvellement des équipes de direction qui se poursuit avec deux nouveaux directeurs, 

de nouveaux responsables d’activités. L’enjeu d’attractivité demeure entier sur les postes de 

cadres et les fonctions support au vu de la nécessaire diversification et professionnalisation des 

compétences attendues sur les fonctions de gestion et d’encadrement. 

 

La gestion de crise comme élément de fonctionnement des directions opérationnelles avec 

l’accueil en urgence des déplacés de guerre Ukrainiens. C’est désormais une compétence de base 

de la fonction de direction de savoir à la fois gérer le quotidien et faire face aux imprévus en 

termes de besoins sociaux élevés. Les crises sociales, humanitaires, climatiques, politiques, 

sanitaires se succèdent et nécessitent des compétences et moyens spécifiques. 

 
Les perspectives 2023 

Avec la disparition au cours des 5 dernières années de nos pères fondateurs, le renouvellement 

important de la ligne hiérarchique, 2023 devra s’atteler à transmettre dans les services le récit de 

notre histoire et la vision d’une organisation au service des publics les plus précaires, afin de 

perpétuer la continuité de nos valeurs fondatrices. 

 

Le renforcement de l’attractivité de nos métiers restera une priorité avec des développements 

qui marquent nos difficultés de recrutements et de fidélisation notamment dans le secteur de la 

protection de l’enfance. La revalorisation de la valeur du point pour tous, les travaux 

destinés à favoriser l’émergence d’une nouvelle convention collective unique étendue, plus de 

souplesse dans les organisations de travail devraient nous permettre de mieux reconnaitre la 

diversification de nos métiers et qualifications et attirer de nouveaux profils. 

Nous engageons une réflexion avec l’Université sur la professionnalisation du travail pair et 

poursuivons nos travaux sur les conséquences de la dématérialisation sur la fracture numérique. 

 

L’évolution de nos pratiques professionnelles continuera de s’enrichir de nouvelles méthodes 

d’intervention comme la multiréférence, les valeurs du rétablissement dans l’accompagnement 

social, Individual Placement and Support en matière d’accès à l’emploi qui placent le rêve comme 

point de départ d’un projet de vie. 
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Il s’agira également en 2023 après la structuration nécessaire d’une politique de 

communication, d’axer les interventions sur la levée de fonds auprès d’entreprises privées, 

de fondations. 

 

Grace a un partenariat avec la Caisse d’Allocation Familiales, un terrain sera mis à notre 

disposition pour installer un tiers lieu composé notamment d’un jardin solidaire. Ce site sera 

un outil pédagogique et thérapeutique destiné aux personnes accompagnées. 

 

Enfin, 2023 sera l’année du développement du secteur Enfance Jeunesse Familles avec la 

renégociation du contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens pour 4 ans, intégrant une 

nouvelle unité 3-6 ans et la gestion d’une nouvelle Maison d’enfants à caractère social sur le 

domaine de l’Enfance de la Trinité. 

 

Nous accompagnerons également, malgré les difficultés de fin d‘année, le déploiement en 

centre-ville à Nice de services de proximité aux usagers de drogue afin de promouvoir une 

politique d’accès aux soins et de réduction des risques et des dommages pour ce public 

prioritaire, sans oublier la poursuite d’expérimentation en matière d’accès à l’emploi des 

personnes ayant des troubles psychiques avec le nouveau métier du job coach et le un chez 

soi jeunes. 
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Sur une proposition du CA et après une étude des besoins, la Fondation de Nice ouvre une 

épicerie solidaire et collaborative en novembre 2015. S’adressant aux publics internes à la 

Fondation, l’épicerie s’ouvre ensuite aux habitants du quartier Est de Nice.  

 

Avec la crise du COVID, le service migrants qui héberge des familles dans des secteurs reculés 

décide de mettre en place une distribution alimentaire itinérante et un lieu de rencontre et 

d’échange avec l’aménagement d’un jardin potager et solidaire « Lou Pantaï » à Vence. 

 

Ainsi, après plusieurs mois, les activités collectives reprennent à l’épicerie comme au jardin. Au 

fil des mois, une nouvelle entité cohérente se structure autour des valeurs de solidarité et 

d’alimentation durable : le tiers-lieu alimentaire et durable. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 - FONCTIONNEMENT DU TIERS LIEU ALIMENTAIRE  

 

1. L’équipe  

 

Composée de deux chargés de mission, Géraldine CARDONA et Jean-Marc MAUDET 

respectivement délégué à l’épicerie sociale et au jardin pédagogique, le TLAD est également 

composé de jeunes adultes en mission de service civique ainsi que de stagiaires et de 

bénévoles. 

Un encadrant animateur est venu renforcer l’équipe entre Mars et Novembre 2022.  

La coordinatrice de l’épicerie est chargée de mettre en œuvre le projet pédagogique et de 

garantir la bonne exécution de la mission. Elle participe à l’accueil et à l’information de tout 

nouveau bénéficiaire. Elle s’assure de la participation des personnes au projet collaboratif de 

l’épicerie.  

 

Elle a un rôle de médiation au sein de l’équipe ou avec les bénéficiaires. Elle forme les jeunes 

en service civique et accueille des stagiaires du travail social tout au long de l’année. Elle gère 
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la comptabilité de l’épicerie, en lien direct avec le siège social de la Fondation et les services 

concernés. 

 

Le coordinateur du jardin est en lien avec les équipes pédagogiques internes à la Fondation 

(CAARUD/CHRS/LIEU RESSOURCE /HALTE DE NUIT/SERVICE MIGRANTS), ainsi qu’avec les 

équipes externes, pour leur faire connaitre les différents ateliers hebdomadaires se déroulant 

au jardin, tout en veillant au suivi de ce dernier. 

 

2. La co-construction avec les bénéficiaires  

 

Le TLAD se veut un lieu de mixité sociale autant que de développement du pouvoir d’agir. 

La lutte contre la précarité alimentaire n’est pas le seul objectif visé par le projet. Nos 

bénéficiaires sont souvent isolés, voir marginalisés. L’épicerie comme le jardin offre une 

multitude de possibilités, que ce soit pour venir partager un repas ou une compétence, venir 

apporter de l’aide comme venir en trouver. 

Les bénéficiaires du TLAD sont considérés comme des « consommacteurs ».  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

A ce titre, ils sont impliqués chaque semaine pour la collecte à la banque alimentaire, pour la 

mise en rayon dans le magasin et pour la mise en culture au jardin. Mais aussi pour la réalisation 

de prestations, comme les buffets que nous proposons aux équipes pédagogiques de la 

Fondation. 

 

Pour aller plus loin, nous avons associé cette année, nos consommacteurs à la rédaction de 

différents documents et outils de fonctionnement du lieu : règlement intérieur, réponses à la 

démarche d’évaluation interne sur la bientraitance et l’éthique ainsi que sur les droits de la 

personne accompagnée. 

 

3. Une semaine type  

 

Au jardin : La semaine est rythmée par les différents groupes ou équipes venant participer à 

un atelier, mais aussi par la saisonnalité inhérente à un jardin. Les saisons permettent un 

renouvellement régulier des thématiques et des actions abordées avec nos bénéficiaires. 
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Le mardi accueille les enfants du lieu ressource, pour qui le jardin est plus un terrain de jeu et 

de liberté, comme pour les jeunes de l’IME Les Chênes. 

  

Le mercredi des ateliers sont proposés aux familles accompagnées par le service migrant. 

 

Les consomm’acteurs de l’épicerie sociale sont présent les jeudis matin et viennent aider à la 

mise en culture, l’entretien ou le renouvellement du jardin, tout comme les résidentes de la 

pension de famille La Cabraire.  

Les enfants de l’école Freinet de Vence viennent également sur le jardin pour y mener des 

ateliers de découverte de la nature et de la biodiversité. 

 

 

 

 

LUNDI 

 

MARDI 

 

MERCREDI 

 

JEUDI 

 

VENDREDI 

 

(Préparation des 

ateliers, travail 

administratif) 

 

Lieu Ressource 

(FONDATION 

DE NICE) 

 

IME les Chênes 

(ADSEA) 

 

Service d’aide aux 

migrants 

(FONDATION 

DE NICE) 

 

Epicerie solidaire 

(FONDATION 

DE NICE) 

 

Pension de famille 

La Cabraire 

(API PROVENCE) 

 

 

Ecole FREINET 

de Vence 
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A l’Epicerie Solidaire : Les consommateurs sont invités à participer au fonctionnement du lieu 

ainsi qu’à des ateliers pédagogiques dont ils peuvent proposer la mise en place et l’animation. 

    

 

 

 

 

Les activités liées au fonctionnement créent un sentiment fort d’utilité sociale pour nos 

bénéficiaires et leur permet d’appréhender les contraintes et les limites parfois rencontrées 

dans la collecte de denrées. 

Les ateliers (couture, cuisine, repas partagés…) représentent des moments privilégiés pour les 

personnes isolées, qui viennent partager un moment de convivialité et de créativité. 

 

 

LUNDI 

 

 

MARDI 

 

MERCREDI 

 

JEUDI 

 

VENDREDI 

(Préparation des 

ateliers, travail 

administratif) 

COLLECTE BANQUE 

ALIMENTAIRE 

 

COUTURE 

Aide alimentaire 

 

CUISINE 

 

REPAS PARTAGES 

Aide alimentaire 

 

PREPARATION 

COMPOSTAGE BIO 

DECHETS 

 

JARDIN 

 

PREPARATION 

DE BUFFETS 

 DECHARGEMENT, 

MISE RAYON, 

ETIQUETAGE 

 

Aide alimentaire 

AIDE AUX DEVOIRS 

 

Aide alimentaire 

Aide alimentaire 

 

CONVERSATION 

FRANÇAISE 

 

REUNION 

OUTILS 

FONCTIONNEMENT 
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2 - L’OFFRE ALIMENTAIRE DU TLAD  

 

1. Les fournisseurs et partenaires  

 

La Banque alimentaire est notre partenaire privilégié depuis l’ouverture de l’épicerie 

solidaire : l’équipe s’y rend chaque mardi afin de collecter environ 200 kg de fruits et légumes 

et 400 Kg de produits secs et frais. Chaque année, l’équipe s’associe à la grande collecte 

nationale des banques alimentaires fin novembre, avec une présence sur l’hypermarché 

Carrefour TNL. 

 

Cette grande collecte permet à toutes les structures de se pourvoir en produits secs durant 

toute l’année.  

 

La banque alimentaire est également un partenaire essentiel dans la mise en réseau avec les 

différents acteurs de l’aide alimentaire afin d’imaginer à plusieurs des projets pertinents et 

solidaires. 

 

Marché d’Intérêt National (MIN d’Azur) / le Forum Jorge François : suite à la première 

année de l’opération « Oui, à la collecte solidaire ! », les 3 opérateurs associatifs font le choix 

de passer le relais au Forum Jorge François afin qu’il mette en place un chantier d’insertion 

visant : le retour à l’emploi par la récupération et la transformation de fruits et légumes abimés.  

 

Ainsi, la légumerie d’insertion s’occupe de collecter les marchandises auprès des grossistes, de 

les trier et de les mettre à disposition des épiceries solidaires. Le surplus ou les produits 

partiellement abîmés feront l’objet d’une valorisation en étant retravaillés, épluchés, préparés 

en rondelles, en julienne et mis sous vide. Ces produits seront ensuite proposés aux grossistes, 

aux structures de restauration collective pour équilibrer le chantier d’insertion. 

 

Ce partenariat nous a permis de collecter 2,5 tonnes de 

marchandises destinées au site de Lyautey mais aussi dans la cadre 

d’une itinérance sur la vallée de la Roya. 

 

Le Jardin « LOU PANTAI » de Vence : l’activité maraichère 

fournie sur ce jardin a permis de redistribuer à l’épicerie, des 

produits rarement obtenus par les réseaux traditionnels. En effet, 

du miel, des bocaux de pistou, des légumes de saison bio et locaux 

ont été mis à disposition de nos bénéficiaires, tout au long de 

l’année, à prix modique. Ces produits d’une grande qualité 

gustative ont été très appréciés par nos consomm’acteurs !  
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L’Agence du Don en Nature (ADN) : grâce au partenariat noué avec l’Agence du Don en 

Nature depuis 2017, l’épicerie diversifie son offre et donne accès à des produits d’hygiène, 

d’entretien, de papeterie ou encore du petit électroménager. 

 

Grâce aux grandes marques de l’univers de la 

beauté, les personnes accueillies peuvent se 

procurer produits et accessoires pour 

s’occuper davantage d’elles-mêmes et de 

leur image. Les jeunes accompagnés par 

notre plateforme qui disposent de très peu 

de moyens, peuvent acquérir des produits 

diversifiés (hygiène, coiffage, maquillage, 

parfum…) et ainsi, se sentir en confiance pour 

aller vers l’autre et faire leur place dans la 

société. 

 

 

Lors de la rentrée, l’offre sur les fournitures scolaires permettent aux personnes de réduire les 

frais sur ce poste. 

Avec le secteur Asile et Insertion, nous organisons chaque année, une journée conviviale qui 

va permettre aux parents d’être accompagnés dans la constitution du contenu du cartable, à 

moindre cout. 

Cette année, nous avons également pu apprécier le soutien porté, par l’ADN, sur la question 

de la précarité menstruelle, en facilitant l’accès aux serviettes et tampons hygiéniques, grâce à 

une distribution massive et gratuite. 

Enfin, la distribution des produits de lutte contre le COVID a permis aux personnes de s’équiper 

rentablement et de répondre aux obligations réglementaires. 

 

2.  Des entreprises solidaires qui nous soutiennent  

 

Vival Pasteur : depuis décembre 2021, l’épicerie a signé une convention de partenariat qui 

favorise le don de denrées par la société VIVAL PASTEUR, situé à proximité de notre épicerie. 

 

En 2022, ce partenariat a permis à l’épicerie d’étoffer son offre avec des produits sucrés, des 

produits frais, des céréales, … pour 143 Kg de produits donnés. 
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Boucherie Halal l’Etoile d’or : en septembre 2022, l’épicerie solidaire a pu recommencer à se 

fournir en viande halal grâce à un nouveau partenariat avec l’Etoile d’or, situé à l’Ariane. Ainsi, 

des cuisses de poulet halal viennent compléter l’offre en protéines animales. L’étoile d’or 

répond également positivement pour nous soutenir dans l’élaboration de certains mets, lors 

des ateliers cuisine. 

 

Leyton : Le cabinet de conseils LEYTON, qui accompagne les entreprises dans leur 

développement a souhaité mener une action solidaire auprès de ses salariés en collectant des 

brosses à dents et des dentifrices, au printemps 2022. C’est une cinquantaine de famille qui a 

pu bénéficier de ces dons gratuitement. 

 

Casino Paillon : la fin d’année 2022 a 

été particulièrement difficile car l’offre 

alimentaire s’est peu à peu tarie sur le 

dernier trimestre. L’épicerie a donc, 

sollicité ses bénéficiaires afin 

d’organiser une grande collecte auprès 

des clients du Supermarché Casino 

Paillon, le 28 octobre 2022. Cette 

journée a été une véritable réussite car 

tous les inscrits ont participé a souhaité 

durant une heure par binôme, bravant 

leur timidité. Nous avons bénéficié d’un très bel accueil de la part de l’équipe sur place amis aussi, 

de la part de la clientèle qui a fait preuve d’une générosité malgré la morosité économique. 

 

3.  Les partenariats internes pour répondre au plus près des besoins  

 

Paniers pris en charge par les services : 

Les personnes en rupture ou en attente de droit peuvent venir faire leurs courses, sur un temps 

donné, gratuitement. Les achats seront réglés par la suite par le service accompagnateur. 

En 2022, ce sont surtout des publics en demande d’asile et les jeunes qui ont dû mobiliser ce 

dispositif d’urgence, du fait de la précarité de leurs ressources. 

 

 

Secteur 1 

Accompagnement social et médico-

social 

 

Secteur 2 

Accès à l’emploi 

Secteur 3 

Enfance, Familles 

CHRS 
Service 

migrants 
ACT ASLL SPEL CAP FLASH AIE PSJ 

 

AED 

406 € 881 € 77 € 14 € 5 € 227 € 131 € 15 € 874 € 
 

58 € 

 

 

 

Cannes : l’offre alimentaire est délocalisée une fois par mois sur la plateforme emploi de Cannes 

grâce à l’action de deux collègues de Flash Emploi qui se mobilisent pour accueillir les bénéficiaires 
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du RSA et leur proposer une offre de produits divers et variés. En 2022, ce sont 30 familles résidant 

à Cannes ou à proximité qui ont bénéficié de cette épicerie. 

 

En outre, le dispositif d’aide alimentaire d’urgence avec la prise en charge financière par le service 

est également proposé, en cas de rupture de ressources. 

Ce sont 18 foyers accompagnés par Flash Emploi à Cannes et deux personnes suivies par AIE Cannes 

qui ont pu bénéficier de cette aide alimentaire gratuite. 

 

La Halte de Nuit : Grâce à la banque alimentaire, l’épicerie est en capacité de fournir chaque 

semaine du café pour l’accueil du public de la halte de nuit de la Fondation de Nice. Ainsi, ce sont 

quelques centaines de litres de café qui ont été distribués pour réveiller, accompagner et surtout 

réchauffer, les âmes et les corps malmenés des personnes sans-abris. 

 

ACTIVITE DE L’EPICERIE SOLIDAIRE EN 2022 

 
  

2021 

 

2022 

 

Volume distribué en tonnes 

 

 

28,61 

 

 

29,65 

 Nombre de foyers 

Inscrits actifs sur la période 

 

245 

 

256 

Nombre de personnes inscrites 

avec droits en cours sur la période 

 

704 

 

718 

 

Nombre de passages 

 

7007 

 

8041 

 

0-3 ans 

 

57 

 

 

52 

 

4-14 ans 

 

200 

 

220 

 

15-25 ans 

 

133 

 

156 

 

26- 64 ans 

 

 

297 

 

325 

 

65 ans et plus 

 

 

7 

 

38 

 

Masculin 

 

349 

 

381 

 

Féminin 

 

355 

 

410 
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3 - L’IMPACT SOCIAL DU TIERS-LIEU ALIMENTAIRE ET DURABLE  

 

1. La lutte contre la précarité alimentaire 

 

Le jardin Lou Pantaï a permis de récolter une dizaine de 

variétés de légumes en 2022. Nos trois ruches ont produit 

60 kg miel et nos huit poules un peu plus de 500 œufs pour 

alimenter les repas partagés sur place ou les paniers 

diversifiés. 

 

La sécheresse a eu, cependant, un impact sur les cultures et 

certaines productions ont été touchées, affaiblies (pommes 

de terre, oignons, poivrons, courges).   

 

 

Un peu plus de 500 kg de légumes a malgré tout pu être 

distribué aux bénéficiaires du jardin : 

1.Soit sous forme de paniers en période haute, (en été),  

 2.Soit pour alimenter les repas partagés sur place,  

  3. Soit redistribué à l’épicerie Solid’actes (Pots de miel, pots  

de pistou). 

 

 

 

Comme les années précédentes et comme décrit plus haut 

dans la rubrique, « une semaine type », c’est un peu plus de 

600 personnes réparties sur le mardi, mercredi et jeudi qui ont 

pu bénéficier des récoltes du jardin.  

 

 

 

 

 

Que ce soient les bénéficiaires de la 

Fondation ou les groupes extérieurs, ils ont 

pu apprécier la qualité d’un produit de 

saison à moindre coût, avec en plus la 

satisfaction d’avoir participé à sa production 

et en avoir fait la cueillette. 
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A l’épicerie, c’est une soixante de familles qui est accueillie 

chaque semaine. Les consomm’acteurs font leurs courses, 

choisissent leurs produits en fonction des arrivages et du stock 

disponible dans une logique de solidarité. Ils bénéficient de 

denrées à moindre cout puisqu’une participation de seulement 

10% du prix du marché leur est demandée. 

Les personnes isolées et les familles ont une limite d’achat fixée 

en fonction de la composition familiale : 

1. 5 € pour une personne 

2. +1€ par personne supplémentaire 

Les personnes apprécient le soutien de l’épicerie qui leur permet 

de diversifier et d’équilibrer leur alimentation par l’accès à de la 

viande et des produits frais. D’autres nous confient qu’ils ne 

mangeraient pas s’ils n’avaient pas accès à ce lieu à prix modérés.  

 

2. La mixité sociale  

 

Le tiers-lieu alimentaire et durable est depuis sa création un prétexte pour la rencontre. 

C’est dans l’ADN d’un jardin d’autoriser à faire ensemble sans avoir besoin de se parler, ni de 

se connaitre. 

La réussite de notre projet réside dans le rapprochement naturel qui s’opère entre les acteurs 

lors des repas partagés ou des ateliers de plantations collectifs. 

Que ce soit entre les enfants du lieu ressource et ceux de l’IME « Les Chênes » qui ont appris à 

se connaitre au fil du temps, ou entre les bénéficiaires de l’épicerie solidaire, les demandeurs 

d’asile et les bénéficiaires de La Cabraire, des rencontres impossibles par ailleurs, le sont 

devenues. 

Le pouvoir d’agir est également engagé, que ce soit pour la mise en culture du jardin, ou 

lorsqu’une famille syrienne nous amène pour la troisième fois sa spécialité de galettes de 

pommes de terre, connue et dorénavant réclamée ! 

 

3. La valorisation de compétences et le développement du pouvoir d’agir  

 

Le TLAD propose différents ateliers permettant d’impliquer 

nos bénéficiaires. 

Au jardin, beaucoup de personnes, parmi les adultes, nous ont 

partagé des expériences familiales en rapport avec le jardin. 

Soit parce qu’un ainé avait cultivé le jardin de la maison 

familiale, soit parce qu’un parent avait été agriculteur, voire 

eux-mêmes l’avaient été plus jeune. De la même façon, en 

cuisine, que ce soit à l’épicerie ou au jardin, beaucoup de 

ressources existent. 

En effet, la diversité de nos publics a permis de valoriser et de 

faire connaitre des spécialités culinaires du monde entier, que 

ce soit lors de repas partagés, ou d’ateliers cuisine. Ces 

compétences repérées ont mené le TLAD à proposer une carte de menus « Cuisine du Monde » 
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aux autres services de la Fondation qui font appel à son service « buffet » pour la confection 

de déjeuners, lors de journées de formation ou autres séminaires d’équipe. 

Les enfants accueillis sur nos sites, vont pouvoir 

expérimenter de nouvelles situations et 

découvrir des ressources en eux pour y faire face. 

Que ce soit au jardin, devant la découverte d’une 

technique de plantation ou le soin qu’il faut 

apporter aux plantes ou à l’épicerie lors d’un 

atelier cuisine où l’on apprend à parer un légume 

ou faire une béchamel, chacun va trouver en lui, 

la ressource pour faire face à cette nouvelle 

situation. 

Nous sommes attentifs à la conscientisation de 

cet apprentissage et souhaitons valoriser la force 

physique ou morale dont il faut parfois, faire 

preuve. 

 

Également, lors de l’aide aux devoirs, il est 

important pour nous de faire gagner en 

confiance l’enfant accompagné. Les séances sont 

réalisées sans pression, avec un choix laissé à 

l’enfant d’aborder telle ou telle matière. Ainsi, 

l’enfant nous indique lui-même ce qu’il choisit de 

renforcer, il est complétement en situation 

d’acteur qui détermine et communique sur ses 

besoins.  

 

 

 

 

 

4. L’écocitoyenneté, la nutrition, l’environnement  

 

La mise en pratique de petits gestes vertueux est la meilleure façon de les intégrer. Au jardin, 

le tri sélectif et le compostage sont pratiqués tout 

naturellement. Les enfants comme les adultes 

peuvent expérimenter la transformation des 

matières organiques composant un compost et les 

différencier avec des matériaux non biodégradables. 

 

La présence d’animaux sur le jardin est également 

très profitable pour les enfants et la récolte des œufs 

dans le poulailler, un rendez-vous important. 

 

 

La production du jardin matérialise, de fait, la saisonnalité des fruits et légumes. Cela devient 

une expérience et non plus une théorie. Le gout des aliments de saison, fraichement cueillis 
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est aussi une découverte, tellement la déconnexion avec la nature peut être grande pour 

certains. 

La thématique alimentaire fait appel aux sens, que ce soit le gout, l’odorat ou la vue et elle 

permet de parler de respect de l’environnement comme de soi-même. 

 

Nous avons complété la découverte de notre environnement avec la visite d’exploitations 

agricoles, locales afin de faire connaitre le monde paysan de notre arrière-pays et de gouter 

aux produits locaux.  

Ainsi, 4 exploitations entre la Brigue et Tende ont été visitées : 

 

 

• La Petite Graine à la Brigue, ferme maraichère et élevage de poulets 

pour les œufs et la viande.  

- Découverte du poulailler et des poules 

- Découverte de la boulangerie et des céréales 

12 personnes présentes.  

 

• « Le Jardin de Rocambole » à Tende, ferme maraichère 

- Découverte de la serre. 

- Déambulation dans les jardins avec Aurore jusqu'à la parcelle 

pédagogique, observations de la nature 

- Récolte et semis des graines sur la parcelle pédagogique 

- Repas partagé avec l'équipe 

- Découverte du laboratoire artistique ambulant et d'un court-métrage 

sur les semences, petit jeu 

8 personnes présentes. 

 

• Ferme Pelissero  à Tende, ferme fromagère et vaches à viande. 

- Marché de Tende pour découvrir les producteurs et produits des 

fermes environnantes, échanges, découverte 

- Pique-nique tiré du sac, partage des plats « fait maison », dégustation 

de produits locaux : formages, miel, pains spéciaux 

- Découverte du métier d’éleveur, visite des étables et du laboratoire, 

réalisation de fromage frais, dégustation de fromages à différents 

degrés d’affinage 

15 personnes présentes. 

 

• Le Rucher de Boseil » à la Brigue. 

- Pique-nique tiré du sac avec partage des plats entre participants, 

dégustation de produits locaux : fromages, miels, confitures  

- Activités pédagogiques autour des abeilles 

- Atelier de transformation du miel 

16 personnes présentes. 
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Enfin, nous avons élaboré un livret de recettes faciles à faire avec des produits que nous 

retrouvons dans l’épicerie. Ce travail a été réalisé de concert avec une diététicienne-stagiaire, 

l’équipe et nos bénéficiaires. 

Ce sont 9 recettes équilibrées et anti-gaspi que l’on peut retrouver dans ce livret qui a été 

designé par une infographiste.  

Ces livrets sont diffusés depuis l’été 2022 à chaque bénéficiaire et servent de support aux 

ateliers cuisine. 
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4 - LES PERSPECTIVES 2023  

 

L’année 2022 aura été marqué par la fin de l’aventure Lou Pantaï à Vence. 

Les propriétaires du terrain nous ayant fait savoir qu’ils souhaitaient récupérer le terrain pour 

y bâtir un établissement thérapeutique. 

 

2023 commence cependant sous de bons auspices, avec la signature d’une convention de 

partenariat entre la CAF et la Fondation de Nice, à partir du 1er Mars. 

Cette dernière nous permettra d’implanter le TLAD version 2 à côté de la maison de l’enfance 

de la Trinité, sur une parcelle de 12 000m² appartenant à la CAF. 

Il s’agira d’un bail de location permettant l’usage du terrain et du bâti présent sur site, sous 

réserve de pouvoir l’exploiter rapidement, considérant les travaux de mise aux normes et les 

aménagements qui devront y être apportés pour son utilisation en tant qu’établissement 

recevant du public. 

 

L’année 2023 verra donc le projet initié à Vence, relancer sur la commune de la Trinité, au 

contact du foyer de l’enfance de la Fondation, avec de nouvelles perspectives et ambitions au 

vue de la taille de la parcelle, des liens évidents avec le foyer et des possibilités qu’offrira le 

bâtiment par la suite. 

 

Au niveau de l’épicerie solidaire, une réflexion pourra être menée pour définir l’intérêt de se 

rapprocher de la ressourcerie et de s’implanter sur le site de la route de Turin, des bureaux 

venant à se libérer. 

 

Les intérêts sont multiples : 

✓ La situation géographique : située au niveau des quartiers 

prioritaires que sont Bon voyage, l’Ariane, l’Impasse des Liserons, 

de forts besoins en aide alimentaire et lieux tiers socialisant sont 

repérés. De plus, nous serions encore plus près du nouveau jardin 

de la Trinité, avec une réduction du temps de transport des 

groupes. 

 

✓ La possibilité de créer des passerelles entre notre activité et 

l’insertion professionnelle :  

- Création d’un nouveau support d’activité pour les dispositifs 

d’insertion de la Ressourcerie : ateliers bois, transformation 

alimentaire 

- Plus d’insertion professionnelle pour les bénéficiaires de 

l’épicerie 

 

✓ Un agrandissement de la surface disponible afin de mettre en 

valeur les produits, réaliser de meilleures rotations, avoir une 

meilleure organisation au quotidien, disposer d’un un espace de 

stockage plus grand. 
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Enfin, nous étudions la possibilité de reprendre l’activité de l’épicerie solidaire itinérante (ESI) 

dans les communes reculées du département (arrière-pays Grassois et vallée du Var).  

En effet, des rencontres avec l’association « La main tendue » sont en cours afin de définir 

quelle pourrait être cette coopération à deux têtes pour venir en aide à la fois aux personnes 

accompagnées par la Fondation aux publics orientés par structures locales (MSD, CCAS, …). 
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