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Marie-Dominique Saillet, Présidente

Nous avons ouvert deux nouveaux établissements 
destinés à accueillir 60 jeunes filles mineures, 
certaines enceintes ou avec de jeunes enfants. 
Suite à l’expérimentation que nous avons réalisée 
pendant 2 ans, l’Appar T et Lou Nidou ont vu le 
jour au cœur de Nice. 
C’est le début d’une belle aventure.

L’an prochain, nous attendons d’importants 
changements au siège social, suite notamment 
à des départs à la retraite. Nous accueillerons deux 
nouveaux directeurs DRH, DAF et nous réorgani-
serons notre service informatique.

Nous lançons un nouveau projet avec la création 
de 20 places pour le programme « Un chez soi 
d’abord Jeunes », en partenariat avec Isatis et 
l’hôpital Sainte Marie.

Voici mes vœux pour la Fondation en 2026 :
  
Pouvoir retrouver de la proximité, prendre soin les 
uns des autres, se rassembler et échanger, renforcer 
la fierté d’appartenir à la Fondation de Nice.

Poursuivre avec confiance et professionnalisme 
nos missions malgré le climat morose lié aux 
incertitudes politiques, économiques, et les consé-
quences néfastes sur le financement de certaines 
de nos actions. 

Ne pas nous résigner, surmonter les problèmes, 
nous adapter, garder notre enthousiasme et notre 
capacité à nous indigner.   

Tenir face aux pressions, se rappeler que nous 
défendons l’intérêt général, chérir le bien 
commun et tout ce qui nous rassemble.

Bonne et heureuse Année à toutes et tous ! 
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ACTUALITÉS

Véra-Jane Zirano et Daria Orsoni, psychologues de Lou Nidou et l’Appart’T

Propos recueillis par Valérie Barbe, Chargée de ressources humaines

Politique Diversité 2025-2026

Le Poste

La Fondation a ouvert un nouveau service d’accompagne-
ment de mineures, enceintes avec enfant de moins de 3 ans. 
Les jeunes mères et leur enfant sont hébergées dans des 
appartements en colocation au centre-ville de Nice.
Le service a pour objectif de les accompagner dans leur par-
cours et le développement de leur capacité à être, à prendre 
des décisions et des responsabilités dans l’objectif de les 
outiller pour leur vie d’adultes.
Le psychologue intervient, dans une dynamique d’aller-vers. 
Il s’assure que la jeune peut s’investir psychiquement dans 
son projet. Il propose une analyse globale de la situation en 
soutien de l’équipe. 
En plus des missions centrées sur la jeune, il participe à 
l’accompagnement à la parentalité et assure une forme de 
veille pour soutenir la jeune mère dans l’écoute des besoins 
de l’enfant. Il est attentif au développement psychomoteur 
des enfants. 

Nos idées à chaud :

• Faciliter la mise en mots à travers les ateliers de médiation 
thérapeutique (papotage au tour d’un thé ; confection des 
repas chez les jeunes mamans ; salle de jeux avec les mamans 
et leurs enfants, etc…)
• Rendre visible et être ambassadrices de leurs 
droits en tant que jeunes femmes et mamans.                                                                                                
Soutenir et valoriser le couple, la famille et la place du père. 

Moufida Bouzazi, Assistante de direction

Suite à l’audit réalisé par l’Afnor en octobre 2025 et afin de 
garantir au mieux le respect de sa politique Diversité dans 
ses activités, vis-à-vis des salarié-es comme des personnes 
accompagnées, la Fondation a établi son plan d’action 2025-
2026 autour de trois axes :
- Meilleure objectivation des recrutements et des promotions 
des évolutions professionnelles.
- Poursuite de la lutte contre le non-recours aux droits so-
ciaux des publics accompagnés.
- Amélioration de la gestion de fin de carrières. 

Composée de salarié-es volontaires, la Cellule Ecoute Diver-
sité est chargée de suivre sa mise en œuvre et d’assurer la 
prévention des discriminations par ses actions, notamment :
• l’organisation de Café/débats
• l’intervention lors de la journée d’accueil nouveaux salariés
• le traitement des saisines liées aux questions de discrimination

Elle peut être saisie par mail : diversite@fondationdenice.org

• Développer l’idée de proposer des ateliers communs entre 
les deux services MNA et Mère-enfant. 

Trois impressions qui dominent :

• La complexité d’une temporalité liée à l’âge des jeunes 
femmes et la séparation à leur majorité qui engendre beau-
coup de peine. 
• La difficulté à accueillir leur souffrance afin de les aider à se 
reconstruire et à développer le lien mère-enfant. 
• Être présentes auprès des jeunes mamans et leurs enfants et 
croire que nous pouvons faire la différence dans leur vie en les 
soutenant et en les accompagnant dans leur projet d’avenir.

Labellisée Diversité depuis 2014, la Fondation poursuit son engagement en faveur de l’égalité des chances et l’équité de 
traitements, et sa lutte contre toute forme de discrimination.



3

Maria-Fernanda Carvallo Gaya, Chargée de mission Insertion

SUCCÈS STORY

RES-PEER : travail pair-aidance

Karine Madkouri, Coordinatrice Cap entreprise

Jouer collectif et solidaire 
Le 13 novembre dernier s’est tenu le premier séminaire du Secteur Accès à l’Emploi de la Fondation de Nice. 
Cette journée très attendue avait pour ambition de rassembler l’ensemble des équipes autour d’un temps fort, dédié à la cohésion, au partage et à la 
valorisation de nos missions.

Un secteur structuré autour de trois domaines complémentaires

• Accompagnement vers l’emploi : offrir un soutien individualisé pour la 
préparation, la montée en compétence et la recherche d’emploi. 

• Relation Entreprise : faciliter le lien direct avec le monde professionnel 
et favoriser l’intégration durable   en emploi. 

• Inclusion par l’Activité Économique : mobiliser l’activité économique 
comme vecteur d’insertion et de remobilisation. 

Un temps pour célébrer nos réussites et notre impact

La Présidente de la Fondation et la Directrice Générale ont introduit ce 
temps fort avant que l’ensemble du secteur ne découvre le film réalisé à 
partir des témoignages de personnes accompagnées. Ces voix authentiques 
et touchantes sont venues rappeler le sens profond de notre engagement : 
accompagner les personnes en difficulté à modifier positivement leur 
trajectoire de vie et, plus que jamais, lutter ensemble contre la fatalité de 
l’exclusion.

Un format innovant pour libérer la parole et favoriser les coopérations

Le choix du « forum ouvert », animé par l’organisme SÉMAWE, a permis 
à chacun de contribuer librement, de proposer des sujets, de croiser les 
expertises et d’explorer de nouvelles pistes d’action. 

Ce format, dynamique et participatif, reflète l’identité d’un secteur résolu-
ment en mouvement.

Parmi les thématiques abordées :

• Gamification : imaginer des formes ludiques de recrutement et de 
rencontre entre publics et employeurs.  

ACTUALITÉS

Des jeunes travailleurs en coloc pour 
sortir de la rueDans le cadre du projet RES-PEER (Restructuring Social Sector Peer 

Workers Intervention), financé par les fonds Erasmus+ et porté par HETIS 
(Haute École du Travail et de l’Intervention Sociale) en collaboration avec 
trois associations issues de trois pays différents — la France (Fondation de 
Nice), les Pays-Bas (Stichting Nidos) et la Belgique (Dépannage d’Urgence 
de Nuit et Échanges) —, nous avons accueilli, le 4 et 5 novembre, une délé-
gation composée de travailleurs pairs et d’autres salariés de ces structures. 

Cette visite avait pour objectif d’échanger sur les bonnes pratiques liées à 
la pair-aidance déjà mises en place par nos travailleurs pairs dans les diffé-
rents services de la Fondation, notamment au sein du Domaine d’activités 
Asile et Insertion. 

Pour approfondir ces échanges, une visite d’observation s’est tenue du 
1er au 3 décembre à Utrecht (Pays-Bas), réunissant des représentants de la 
Fondation et une délégation belge. Une dernière rencontre est prévue en 
Belgique en janvier 2026. 

Ces rencontres permettront de capitaliser les pratiques et d’identifier les 
besoins communs pour renforcer l’impact des travailleurs pairs dans 
l’action sociale. HETIS prendra en charge la synthèse de ces travaux pour 
définir un cadre européen : compétences clés, cadres d’intervention et 
besoins en formation. À terme, chaque pays partenaire bénéficiera d’un 
programme de formation sur mesure.

En juin 2026, La Fondation accueillera à nouveau les participants et Hetis 
animera la restitution des travaux réalisés.

Depuis le 1er décembre 2025, la Plateforme Services Jeunes de la Fondation 
pilote une expérimentation innovante : une nouvelle plateforme de 
colocation, entièrement financée par le DDETS, destinée aux jeunes qui 
travaillent mais rencontrent des difficultés majeures pour accéder à un 
logement stable. Ce dispositif vise à répondre à la saturation du parc privé 
et social et aux situations de blocage que vivent de nombreux jeunes insé-
rés professionnellement, souvent rémunérés au SMIC.

Pour intégrer cette expérimentation, les jeunes doivent être accompagnés 
par la Plateforme Services Jeunes, disposer d’un emploi et avoir réalisé 
toutes les démarches de relogement dans le parc privé ou social. 
En l’absence de proposition, ils deviennent éligibles au dispositif, sous 
réserve de fournir les documents administratifs habituels nécessaires à une 
demande de logement.

L’accompagnement est assuré par un référent social et renforcé par l’en-
semble du service. 

L’expérimentation s’appuie aujourd’hui sur deux appartements pouvant 
accueillir jusqu’à deux jeunes chacun. L’un appartient à la Fondation, 
tandis que l’autre provient du parc privé. La Fondation prend le bail en 
son nom, garantissant la sécurité locative, avec possibilité de sous-location 
temporaire pour une durée maximale de six mois. Durant cette période, 
les jeunes paient leur loyer, bénéficient de l’APL et d’un accompagnement 
soutenu pour poursuivre activement la recherche d’un logement pérenne.

Si l’ouverture d’un troisième appartement est envisagée, son coût demeure 
un frein, les loyers reposant principalement sur les ressources du jeune.
Par cette expérimentation, la Fondation confirme son engagement à 
proposer des solutions adaptées, conciliant stabilité résidentielle, insertion 
professionnelle et innovation sociale.

Maria Fernanda Carvallo Gaya, Chargée de Mission Insertion

• Innovation de l’accompagnement : s’inspirer des pratiques européennes 
pour renouveler nos approches.  
• Intelligence artificielle : réfléchir aux usages possibles pour optimiser et 
moderniser nos services.

Une dynamique collective renforcée

Au‑delà du renforcement des liens internes au secteur Accès à l’Emploi, ce 
séminaire a également permis de partager un temps avec des collègues des 
secteurs Accompagnement Social et Médico-Social et Enfance-Jeunesse-
Familles, présents à l’ouverture ou à la clôture, témoignant de l’importance 
de la coopération intersectorielle en mouvement au sein de la Fondation.

Un moment convivial et fédérateur

La journée s’est poursuivie autour d’un buffet partagé favorisant les 
échanges informels, avant de se conclure par un temps festif porté par 
l’énergie musicale et talentueuse de Lila Roch et de son groupe Lyla On 
The Rocks, offrant une belle célébration collective pour clôturer cette 
première édition.

Ce séminaire constitue une étape fondatrice pour le secteur Accès à l’Em-
ploi. Il ouvre la voie à une année 2026 riche de projets, d’innovations et de 
collaborations, dans un esprit de cohésion et de service toujours renouvelé 
au bénéfice des personnes accompagnées.
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BON À SAVOIR

 L’association Rose de Jéricho a 
permis à des personnes accompa-
gnées par nos services de vivre 
une sortie en mer mémorable : 
une très belle opportunité et une 
formidable occasion de permettre 
à nos publics dont beaucoup ne 
sont pas partis en vacances de 
s’évader à bord d’un superbe 
voilier le temps d’une journée !

Les jeudis de l’emploi : nouveau rituel que les différents services de Flash 
Emploi ont instauré 2 fois par mois pour accompagner des entreprises 
(agences d’intérim) dans leurs recrutements et valoriser les talents des 
personnes accompagnées.

Afin de réduire notre empreinte carbone, lancement du Copil transition écologie composé de : 
Audrey Bouillez, directrice accompagnement social et médico-social, Imen Ben-Mustapha, tra-
vailleuse socio-juridique, domaine d’activités Asile-Insertion, Géraldine Cardona et Jean-Marc 
Maudet, chargés de mission au Tiers Lieu Alimentaire et Durable, Emmanuelle Cormenier, 
assistante de direction du secteur accès à l’emploi, Caroline Desrumeaux, éducatrice spécia-
lisée Maison de l’Enfance de la Trinité, Laetitia Coutela, chargée de mission hébergement Un 
Chez Soi d’Abord, Sadia Lotfi, responsable administrative et financière, Moufida Bouzazi, 
assistante de direction générale.

Capte ton talent : Evènements organisés les 
12 et 26 novembre 2025 par Cap Entreprise 
et le service Travailleurs Handicapés Objectif 
Emploi, et ont réuni 5 entreprises à chaque 
session. Au total, 84 candidats y ont participé, 
générant plus de 170 rencontres. Prochain 
rendez-vous le 21 janvier 2026.

Le Pôle Enfance de l’APREH a organisé en ce 
mois de novembre une collecte en faveur de la 
Halte de Nuit Bruno Dubouloz. Un grand merci 
à Renaud MARSON, directeur du pôle et à ses 
équipes pour cette belle solidarité !

Lancement du « Petit Déjeuner Collaboratif Fondation de Nice » : 
le premier s’est tenu le 6 novembre à l’Unité Logement dans les 
Alpes-Maritimes (ULAM), réunissant près de 40 collaborateurs autour 
d’un moment d’échange et de convivialité. Objectif : favoriser une 
meilleure connaissance entre collègues et renforcer les synergies 
entre services. Un grand merci à tous les participants pour leur 
implication et leur enthousiasme !

Le 14 novembre au Forum 
Jorge François à Nice, projection 
suivie d’un débat de documen-
taires participatifs réalisés par 
des personnes réfugiées et en 
demande d’asile hébergées 
par la Fondation. Plusieurs 
projections seront organisées 
tout au long de l’année.

Comme chaque année, 
participation active 
à la No Finish Line du 15 
au 23 novembre. 
Plus de 100 personnes, 
salariés et public accueilli 
ont parcouru 415,94 km.

Atelier fresque du numérique au 
TLAD le 26 novembre afin de 
sensibiliser de manière ludique les 
salariés au enjeux environnementaux 
du numérique et réfléchir ensemble à 
des actions réalisables pour une sobriété 
numérique dans la Fondation…

Afin de renforcer la coopération entre les acteurs de l’accompagnement social 
à Nice, Le SIAO  06 - 115, le CCAS de la Ville de Nice - Accueil de Nuit, la Croix-
Rouge Française - Samu Social et la Fondation de Nice - Halte de Nuit ont signé 

une convention de partenariat autour du projet « Vis ma vie ».
La deuxième immersion croisée a eu lieu 2 décembre dernier.

ANNONCE

•  Sécurisation de la location et tranquillité de gestion
•  Garantie du paiement du loyer
•  Logement entretenu par des professionnels
•  Suivi social des occupants
•  Gestion par une direction de l’immobilier avec 
19 experts à votre service 
•  Démarche solidaire 

Contactez-nous !

La Fondation de Nice recherche 
de nouveaux 

logements à la location

04 97 08 83 97


